Bpoj: 556/2009-[1-02
Hdatym: 14.12.2009.

MpuBpenHo ApyLITBO 3a ANCTPUBYLIMjy enekTpuyHe eHepruje
"ENEKTPOONCTPUBYUNJA BEOI'PAL" p.o.0.
CrteaH Mununhesuh, gupekrop
Macapukosa 1-3
11000 Beorpap,

MowiToBaHN,

Y npunory Bam gocTtaBrbamo Muwirbewe Ha npegnor Oanyke o yTephimBary LieHa
3a npucTyn n Kopuwhewe cuctema 3a gucTpubyuujy enekTtpudHe eHepruje, Koju cte Ham
AocTtasunu gonvcom 6poj 7614/09 o 08.12.2009. roauHe.

C nowiToBaweMm,

NPEACEOHWK CABETA

y\c“\\”‘ /’((«(COAM(X



Ha ocHoBy urnaHa 36. cTae 3. 3akoHa o eHepretuuy (,Cnyx6eHn rnacHuk PCY, 6poj 84/2004) n
ynada 12. Tauka 8. Cratyta AreHuuje 3a eHepretuky Penybrnke Cpbuje (,CryxbeHn rnacHuk
PC*, 6poj 52/2005), CaseT AreHumje 3a eHepretuky Penybrmke Cpbuje, Ha 123. cepHnum op
14.12.2009. rogmHe, pasmaTpao je [lpensnor ognyke O yTBRphMBaRY LeHa 3a MPUCTYN W
Kopuwhete cuctema 3a auctpubyuuyy enextpuude eHepruje 0 ,Enextpogmctpubyumie
Beorpan’, v paje cnegehe

1.

MUWIbEWE

A ,Enextpoanctpubyuuja beorpap” — onepatop AUCTPUDYTUBHOT CUCTEMA 3@ ENEKTPUUHY
eHepryjy, focTaBurio je ceojuMm aktoM 6poj 7614 on 08.12.2009. roguHe, Ha MULLIbEH:E
AreHumin 3a eHepreTuky Penybruke CpOuje, TMpemnor opnyke o yTBpfiMBamy LieHa 3a
npucTyn 1 kopuwherse cucTema 3a gueTpubyLuy enexTpuuHe eHeprije, kKojum cy yTepheHe
criegehe LieHe:

[uHapa
Kopuchuin Jegunmua Arestin 3a
cHCTEMa OB6payyHcku eneMeHT vepe TagrggHm T
Mepe
CpenbM HaroH, HUCKM
HaroH ObpauyHcka cHara kW
W LUMpOKa NOTPOLUKb: 133,911
CpenHsm 1 HUCKM HaroH AKTUBHa eHeprvja kWh HUXM 0,194
[Linpoka notpoLutba AKTUBHa eHepryja kWh HVXN 0,461
CpenHsy ¥ HUCKM HaroH PeakTvBHa eHepryja kvarh 0,265
JaBHO ocBeTIbEE AxTuBHa eHepruja kWh 1,460

AreHupja 3a eHepreTuky Penybnmke Cpbuje je, y ocTynky oueHe [Npegnora, yTBpauna fa je
Nno ,Enextpoguctpubyumnja Beorpag’ npy ytBpAuBaiy LieHa 3a npuctyn u Kopuiiherbe
cucTema 3a aucTpubyumjy enekTpuyHe eHepruje:

- obpayyHano MakcuMmarHo opobpeHn TNPUXOL W U3BPLUMIIO  anokalujy MaKCcUMarHo
ofobpeHor npuxofa Ha TapuHe eneMeHTe NPUMEHOM KpuTepujyma v Mepura yTepheHnx
MeTopororvjom sa ogpenueate TapudHUX efleMeHaTa 3a uspadyHasarse LigHa npucTyna u
kopuiwherba cucTema 3a aucTprbyLujy enektpuuxe eHeprije (Cnyx6enu rmacHik PC*, 6poj
68/2006,18/2007 n 116/2008), n

- 1CKa3aro LieHe y ckragy ca TapudHUM CUCTEMOM 3a MPUCTYN U Kopulherwe cuctema 3a
LMCTpubyLMy enextpuiHe exepruje (,Cryx6enu rmactmk PC* 6poj 1/2007.).

Mo oueHu AreHuMje, aHanM3oM KbYYHUX ereMeHata Mo ocHoBy kojux je [
~Enextpoguctpubyumja Beorpap” obpayyHao npensiokeHe LieHe, MOXe ce KOHCTaToBaTtu Aa
Ce [e0 MNpeLSIoKeHOr MakcUManHo ofobpeHor rnpuxopa, Koju ce ogHocu Ha rokpuhe
OnepaTuBHUX TPOLLKOBA, MOXe MpUXBaTuUTX. TPOLLKOBY amopTusaLuje cy uUckasaHu peanHo 1
MOTY Ce cMaTpaTy onpashaHuM.

Y pocrasreeHoM ripegnory NI ,Enektpoguctpubyumja Beorpaa” je obpavyHano nospahaj Ha
perynmcaHa CPefcTea ca cTornom jegHakoM 3,45% 3a eHepreTcky AenatHocT aucTpubyuuie



enekTpUYHe eHeprje 1 eHepreTcKy AeNnaTtHOCT ynpasrbaka AUCTPUOYTUBHIM CUCTEMOM 33
enekTpuyHy eHeprujy. C 063upom fa je npema CTaHOBMLITY AreHLmje eKOHOMCKM onpaBaHa
ctona nospahaja Ha perynucana cpefctsa 7,50%, To ce npefnoxeHa crona nospahaja Moxe
npuxsatuti. Monasehn of umweHnle fa cy cpegctsa I Enekrpoanctpubyumja beorpan”
y OpXaBHOj CBOjUHM, O BWUCUHW CTone nmoBpahaja Ha perynucaHa cpefcrtsa, Tpeba ga ce
ONpeern 0CHMBAY, Y cKnagdy ca NoNMTUKOM pa3Boja LenaTHOCTH, ONLLITOM NOSUTUKOM LieHa 1
MaKpOEKOHOMCKOM MOTUTUKOM.

5. Ha ocHoBy KoHCTaTalja 1 oLeHa U3HeTUX y Tadkama 2. 3. 1 4. oBor Murbetsa, AreHumja
cmartpa fa je lpeanor ueHa 13 Tauke 1. npuxeaTrbuB.

AreHuvja 3acHWBa HaBEAEHO MULLILEHE Ha aHarn3u EHepPreTCKO-TEXHUYKMX BenuuMHa U
KapaKTepuCTIKa ENEKTPOSHEPreTCKOr CUCTEMA 11 aHaNM3N EKOHOMCKO—(DUHaHCHICKVX NoKasaTerba
cafipXaHux y [OKyMEHTaLuj JOCTaBIbeHoj y3 HaBefeHn [pemrior oanyke, Kao 1 NpeTXomHUM
[OAaTHUM 0GpasrioxetuMa 1 KopeKLjama 13BpLLIEHNM MO 3axTeBy AreHLipje.

[a 6u ce o06e3begunu ycnoBu 1 HeONxogHe nogrore 3a farbe BONee NommMTuKe LeHa y
enekTpoancTpUBYTUBHOM CEKTOPY 1 OLIEHY TPOLUKOBA 1 ONpaBLaHWX npuxoga, AreHlnja cMatpa
HeonxopHum pga [ Enektpogmctpubyumjia Beorpag” obesbeon afeksatHO pasgBajakbe
cpefcTaBa, TPOLKOBA ¥ Mpuxofa N0 €HEepreTCkuM AenarHocTuma 3a Koje Cy ULEeHLMpaHn.
AreHuuja noswsa 1] ,Enektpoguctpubyuyja Beorpag’ fa wro npe [oHece KBaHTUHWKOBaHM
nnaH cmaretba rybutaka y AucTpubyTUBHO] MPEXu.

CTaBoBM AreHLje W3HETM Yy OBOM MULLBEHY, AeTarbHuje cy 00pasriokeHu y AHanuTHuKoj
OCHOBM, KOja je CacTaBHW €0 OBOT MULUTBEH:A.

NPEACEQHNK

N

o

CABETA

Bpoj: 560/2009-1-1/15
Beorpap, 14.12.2009. roguve



ATEHLIMJA 3A EHEPTETWKY PEMYBIKE CPBEUJE

AHAJTMTUYKA OCHOBA
3a OlieHy 1 jaBatbe MULLILEHba O LigHama 3a MPUCTYN U Kopuwwhere cuctema 3a aucTpubyuuiy
enexTpuYHe exHepritje

YBofHe HanomeHe

Y cknagy ca unaHom 36. 3akoHa o enepreuum (,CryxGerm rnachuk PCY 84/2004), NpA
»Enektpoauctpubyumja Beorpan®, kao onepatop AMCTPUOYTUBHOT CUCTEMA 3a ENIEKTPUYHY eHeprujy,
poctaguro je AreHuuin 3a eHepretuky Penybrivke Cpbuje (y marbem TekcTy: AreHuuja), Ha Aasatbe
MuWIberba, lMpeanor oanyke o yTBpfiMBatba LigHa 3a MpUCTYn M Kopuifierse cucteMa 3a AMCTPUOYLM]Y
enektpuuHe exeprvie (y Aarem Tekcty: [Mpenror akta) 6p.7614/09 op 08.12.2009. rogmHe (monmc
3aBefieH y AreHuuju nog Bpojem 556/2009-1-02 op 08.12.2009. roauHe).

Y npunory HaeefieHor akta, JOCTaBIbLEHO je obpasnoxerbe [Npeaniora offiyke ca NoTPeOHUM EHEPreTCKo-
TEXHUYKUM 1 eKOHOMCKO-(hMHaHCKjckuM nofauuma. Osu nogaum ce ogHoce Ha 2009. roauHy, uspaxenu cy
y Tekyhum ueHama 3a 2009. rofuHy M Ha tMMa Ce 3acHMBa Npegnor LueHa. AreHuuja je saxtesana aa JI1
EMC pocraeu nogatke 3a 2010. roanny 1 Ha OCHOBY UX he OUTH OLeHeHa OMpaBaaHOCT TPOLLKOBA 3a
2010. roguHy Y UenuHu.

MnaHCcK1 eKoHOMCKO-(hMHAHCU]CKM NoAaLM YcarmallaBaHu Cy ca NOAHOCUOLEM MPEeAiora 1 KOPUroBaHm y
NepUoAY U Mipe MoAHOLEH:A NPeJIora.

LieHe 3@ NpUCTYN 1 KopuLLNetse cucTeMa 3a AUCTPUOYLIM]Y enekTpuuHe eHepruje ce YTephyjy no Npeu MyT,
OOHOCHO [0 cafia Hucy Gune y npumenn. OBUM ce oMoryhaBa M3Nasak Ha TPXULLTE Kymaua Koju cy
MPUKIBYYEHU Ha AUCTPUOYTUBHY MPEXY.

lNonasHe ocHoBe

CBe eHepreTcKo-TEXHUUKe M eKOHOMCKO-(hMHaHCUjcke Tabernie 3a eHepreTcky fenaTHocT AucTpubyuuje
eneKTpUYHe eHepruje W AenaTHOCT ynpaerbarba AUCTPUOYTUBHUM CUCTEMOM 3a ErEKTPUYHY eHeprujy,
npunoxeHe y3 [lpegnor akra, mofHocunay npegsnora je popManHO-TEXHUUKM NpaBUHO MOMYHYUO.
EkoHoMCKO-(hMHaHCH|CKa aHanM3a NPUNOXEHOT akTa O LieHama CafapXy aHanusy CBakor nojefuHayHor
enemeHTa hopmyre fedUHUCaHOr ¥ METOAONIOMjW 3a U3padyHaBatbe MakcumaliHo ofobpeHor npuxoaa U
NpoBepy HOpMariHO-TEXHUYKE UCMIPABHOCTK aiokalpje MakcMManHo ofobpeHUX npuxofa Ha TapudHe
enileMeHTe (OBHOCHO M3payyHaBatse LigHa Mo TapuhHUM CTaBoBUMA).

Y nocTynky OleHe OMpaBAaHOCTW MraHupaHux Tpolwkoea nocrioBara y 2009. roavHm ¥ HaduHa
McKasnBatba HUX0BE BPeAHOCTY, AreHuuja je UMana y Buay criefiehe uMmeHuLe:

» [logHocunay npeariora nocnyje y cactasy JI ,Enextponpuspese Cpbuje” (y aarsem texcty: JI
EMC) v uma npasHy dopmy 3asucHor npuspefHor ApyluTea noyes of 01. janyapa 2006. rogune,
WTO UMa 3Ha4Yaja NPUNMKOM NnaHuparba OfpefeHMX EeKOHOMCKO-(hUHAHCMICKMX nosuumja
(UenokynaH kanuTtan rnogHocuola npenrnora je ApXasHW KanuTas, TPOLWKOBYM 3apaja Cy Nnof



KOHTPOOM HaIeXHWUX MUHUCTapcTaBa, oaflyKy o pacriogernin aobutn foHock YnpasHu onbop
nogHocwuoua y3 carnacHoct OcHuauva);

e [lopHocunal npepnora je umanal fmueHun 3a obaBrbare TpU eHepreTcke AEeraTtHOCTH:
AncTpubyumja enexTpuyHe eHepruje, yripasrbare ANCTPUDYTUBHUM CUCTEMOM 33 ENEKTPUYHY
eHeprujy 1 TProBuHa Ha Maro erekTpU4HOM eHeprjoM 3a roTpebe TapudHux kyraua;

e [lopHocunal npeanora je umao obaBesy Aa y cknafy ca unaHom 43. 3akoHa o eHepreTuuy
U3BPLLUN pasfBajatbe KUIOBOACTBEHUX padyHa ro AerartHoctuma. NogHocurall je cacTasuo
AreHumiju noctasno buraHce cratba v bunatxce ycriexa ro aenatHoctuma 3a 2008. roguHy (koju
Cy pesynTaT KibWKera Ha jeMHCTBEHU padyH MpUBPELHOr [PYIUTBA W HUXOBOT €X post
pasfBajaka a He pearnHor — ex ante payyHOBOACTBEHOr pasfpajaka), kao M l3Beiuta]
He3aBKCHOI PeBM30pa O M3BPLLEHO] PEBU3NjM (hMHAHCH]CKUX W3BeLUTaja NoJHOCcKoLA Npegriora
3a 2008. rogudy. C Tum Yy Besun, CBM MoAaLM Koju Cy ¥ eKOHOMCKO-(huHaHcujcum Tabenama
HaBefeHn 3a 2008. roguHy, ycknaheHn cy ca rofjalmma us bunaHca crawa u buraxca ycriexa

"3a roMeHyTe eHepreTcke AenatHoctw, Takofe, arokauuja 3ajegHudKMX rosuupja GuriaHca
cTama 1 bunaHca ycriexa, koje nuMajy yruuaja Ha dopmmupatbe MakcumanHo oaobpeHux npuxoaa
3a npedMeTHe eHepreTcke penatHocTM Moxe OuTty npuxsaheHa, OAHOCHO nogHocunaly
npeanora je aenHUCao Kibyyese 3a pacriofleNly 3ajelHN4KMX TPOLLKOBA, CPEACTaBa 1 ocTanmx
npuxoda y perynaropHom nepuoay. Harnomuibemo, aa AreHupja Huje wvana yeug y getarsaH
crMcak HeKpeTHWHa, MocTpojetba, ONpeMe W HemaTepujanHux yrarawa Koja YnHe peryrucaHa
CpeAcTBa MofHocKoLa Npenriora u y3eswy y o63vp W unMkbeHnLy fa ce pagurno o ex post
payyHOBOJICTBEHOM pasfBajaky He MOXE Y MOTIYHOCTM Aa TBPAM [a je padyyHOBOACTBEHO
pasagajatbe W3BPLIEHO Ha HauWH Kao kaj Ou oBe aKTMBHOCTW Bpluuna 3acebHa npegyseha.
MehyTm, y Uniby pasBoja KOHKYPEHTHOCTW W TPXMIUTA eNleKTpUYHE eHepruje eHepruje
thopmupatbem 1 objaBrbuBakbem LeHa kopuihewa cuctema 3a gucTpubyuujy enektpudHe exepruje,
AreHuuja cmaTtpa [la ce W3BpLUEHO pasfBajare KHUOBOACTBEHWUX padvyHa Mo fenatHocTUMa
MOXe MpuXBaTuTi y3 00aBesy NofHocKoLa 3axTeBa Aa y HapeaHoM nepuoay YKNOHU youeHe
HepocTaTke ¥ 00e3bean HesaBuCHY pesuanjy DunaHca 3a cBe AenaTHoCTM Y CKiTady ca yriaHom
43, 3akoHa o eHepreTuu.

AHnanusa onpaBaaHoCTy TPOLIKOBA NOCNIOBaba
TeXH14Ke 1 eHepreTcke BEMMYMHE

A ,EnexktpoamncTtpubyumja“, Beorpad nocryje y cactaBy BepTUKanHo opraHusosaHor npegyseha JI1 EMNC
n obasrba perynucaHe eHepreTcke [enatHOCT Ha cuctemy koju pacrioniaxe ca 6.278 TpadocTaHuua
YKyriHe uHcTanucaHe cHare 6.812 MVA. [lyxuHa avctpubyTineHe mpeke CBUX HArOHCKMX HMBOA je OKO
15.000 km. QO ,Enektpoauctpudyumja’, Beorpas wcropydyje enekTpuuHy eHeprujy Kynuuma rpeko
754.839 6pojuna.

MnanupaHo je npeysumarse 7.986 GWh enexktpudHe eHepruje, of Yera cy nranupaxu rybuum enektpuyHe
eHepruje y aucTpudyTueHoj mpesxu 1.049 GWh unn 13,2% of npeysete eHepruje ymameHe 3a NoTpoLikbY
TapudHUX Kyriala unju cy objextyu npukrbyveHn Ha mpexy 110 kV. Wako cy nnaHupaHn rybuum suiun of
TeXHUUKM oripaBfiaHe BPeaHOCTH, OHU Cy HWku of octeapeHnx y 2008. roguHu, kapa cy usHocunn 15,0%.
AreHlja npuxeaTa rinaHupaHy ctony ryburaka, anu cmartpa aa N[ ,Enexrpoanctpubyumja“, beorpan
Mopa yHarpelueatu W puUroposHuje CripoBoaMTH MilaH cMakbvBarba rybutaka u oceTHuje CMarbiBaTth
TPOLLKOBE MO OBOM OCHOBY Y HApefHUM peryratopHiuM repuopuma. MotpebHo je obesbeantn 1 MHOro



eckacHily noApwiky nonmuuuie u npasocyaHnx oprana [ ,Enexrpommctpubyumja®, Beorpan v
cy3bujarby HETEXHUYKE KOMMOHEHTe rybuTaKka.

OﬂepaTVIBHVI TPOLUKOBU

OnepaTiBHM TPOLIKOBM MOAHOCMOLA MpeArnora Cy MnaHupaHu Mo [AenaTHOCTMAa Ha OCHOBY
EnekrpoenepreTckor 6unaxca, NOTpeBHOr paLyoHanM3oBaHor (KandKkor obuMa yTpoLLiaka, akTyesHnX
TPXALLHNX LieHa, MaKPOEKOHOMCKIX NPeTrocTaBki yTBpReHrx MemopaHaymoM o ByLETy 1 eKOHOMCKO]
W ukanHoj nonutum 3a 2009. roguHy ca npojexumjom 3a 2010. u 2011, roauvy Bnane Peny6ninke
Cpbuje, 3aKOHCKUX M yroBopeHux obaBesa W CTeneHa W3BplUera porpama nocriosarba 3a 2008.
roguty (akteHocTv npeppufeHe [Mporpamom nocriosatsa 3a 2008. rouHy Koje HWCY W3BpLUEHe
npetete ¢y y 2009. roauny). ExoHomeko-thiHaHeujCka aHanuaa onepaTuBHUX TPOLUKOBA Y3ena je y
oB3np ocTBapeHe TPOLIKoBe Y fpeTxofHnx 7 roguHa (2002-2008 ropyvHe) Ha HUBOY MpUBPELHOT
LpywTBa, npu Yemy cy 3a ceofjerwe Ha LeHe 2009. roanHe kopuiiheHe ocTBapeHe rofullie cTorne
wHnaupje nepron Ha nepuop. C 063upom Ha cTaTycHe NpoMeHe M u3aBajatba W npunajatba
MOjeAMHNX [IeNaTHOCTY, OCTBapeHn TPOLLKOBK MOTY @ MOCMYXe Kao WMHAMKATVUBHW, ann He U Kao
L0BOTBbHO pediepeHTHI noaaLu.

Tabene onepaTuBHUX TPOLLKOBa CY ycknafjeHe ca nofalMa 13 rofullt-er nporpama rocrosara M1
,EnextpoancTpubyupja Beorpag” 3a 2009. roauHy.

YropeanBu OnepaTvBHM TPOLWIKOBM [AenaTHOCTM AMCTPuOYUMje W yrpaBrbatba AUCTPUBYTUBHUM
CMCTEMOM eNeKTpUYHe eHepruje Cy nnaHnpaHn y nsHocy og 3.654.024 xurvafia auHapa. Ynopennsu
onepaTuBHK TpowkoBK cy 3a 11% Buwmn of ocTeapeHnx y 2008. roanHn. Y HapenHoj Tabenu cy
rpuKasaHn ynopeavBi OnepaTMBHM TPOLIKOBM 3a [fenaTHOCT AucTpubylpje n  ynpaBrbatba
LUCTPUBYTUBHUM CUCTEMOM ENEKTPUYHE eHepruje:

000 aun.
Ocrs. Ocrts. Mnau
pen. Noawuia 2007 2008 2009 Vrpeton

Pl 1 2 3 s | s
1 | Tpowkosu matepujana 490.515 419.703 520.336 106 124
o | TPOuKOBA 3apafa, HakHapa $apafa M OCTanvt NiAHM 1411189 | 1625752 | 1.661.384 18 | 102

pacxogu
3 TpoLwKOBK NPOU3BORHUX YCNyra 859.430 671.382 769.154 89 115
4 Jeo pesepsucatbasa HakHage v apyre beruduumje 16.692

3anocneHux koju ce ucnnahyje y perynatopHOM nepuogy ’
5 HeMaTtepujanHu TpotwKoBM 447761 570.080 686.457 153 120

YKYNHO (1 +2 +3 +4+5): 3.208.896 3.286.920 3.654.028 114 111

EkoHOMCKO-(hHaHeujcka aHanm3a  MojefiHauyHnx OnepaTWBHMX TPOLWIKOBA HapouuTo je 6una
thokycmpaHa Ha TPOLUKOBE KOZ, KojUX je npenpuieHo 3HavajHuje noehame y perynaTopHoM nepuogy y
O[IHOCY Ha MPETXOAHY roauHy. Y OKBMpY TPOLUKOBA MaTepwjana 3HayajHuju pacT umajy TPOLLKOBM
maTepujana 3a ofipxaBar-e 11 TPOLLKOBH ropu1Ba, KOju Cy NnaHupaHiu Ha 6a3sn HaTyparnHux BenuunHa u
LieHa Koje Ccy Baxune Ha AaH U3paae npefnora nnaHa y3 yeehare 3a ouekuBany uHdnauujy y 2009.
roavHn. PacT TpoLLKoBa MaTepujalia 1 TPOLLKOBa ropuBa je nocneaula BuLLe NnaHupaHnX akTUBHOCTY
y 2009. roguHm y ogHocy Ha 2008. roauHy u Behmx LieHa Habaske maTtepujana u ropuea. Hajgehu feo
YTpOLLKa MaTepujarna v TPOLLKOBA ropiBa OfIHOCK Ce Ha ofipxaBatbe NocTojeNux enekTpoeHepreTCKuxX



objekara 1 u3rpafirby HOBUX 1 PEKOHCTPYKUM]y MocTojeRux. Y OKBUPY NPOW3BOAHMX YCriyra sHadajHujn
pacT umajy Tpolukosu MTT ycryra, ocTanu TPaHCMOpTHI TPOLLKOBY, TPOLLKOBW HakHaza 3a KOMyHarHe
ycryre v TPOLLKOBU ocTanux ycnyra. Pact [MTT ycnyra u octanux TpaHCTopTHUX yenyra je nocrieauua
3HavajHujer nosehatba LieHa OBIX ycryra. TPOLLKOBW HakHafa 3a KOMyHamnHe ycnyre cy yTBphieHn Ha
OCHOBY pellietba HaanexHux cnyxbu sa 2009. roguHy, OOK je pacT TpOLIKOBa OCTanmuX YCrnyra
nocrieguua cee Behe roTpebe awraxosawa ApYrMX nMua 3a  nocroe 3a  koje MO
;Enextpoauctpubyuunja Beorpag" Huje keanudukosaHa (pawhuiuhaBawe TepeHa Wcrof Mpexe W
JarnexkoBoja, packomapare W 3aTpnaBare, aceanTupar-e Ynuua, O3erer-aBarbe, CEepBUCHpat-e
onpeme WTA.). Y OKBUPY HemaTepwjariHuxX TPOLIKOBA 3HayajHWji pacT UMajy TPOLLUKOBW MyaTHOr
npomeTa CXofHO BehieM nMaHMpaHoM MpoMeTy npeko Tekyher padyyHa yMecTO AWMPEKTHWX ynnata
Kynaua, TpOLUKOBM unaHapuHa 36or sehinx obaresa no 0BOM OCHOBY, TPOLLKOBM Mopesa y Ckilafy ca
pellembiiMa HafNexHUX opraHa U TPOLLKOBM HakHaja 3a kopuwherbe rpafieBUHCKOr 3emrbuliTa y
ckriagy ca peluer-eM HaanexHux cnyxbu 3a 2009. roanny.

Ha HuBOY Lienior mpuepefHOr ApYLITBA YKYMHW YNIOpeaMBI ONepaTWBHN TPOLLKOBW MiaHUpaHu cy y
BUCWHU ocTapeHux y 2008. roguun. PacT nnaHupaHwX YropeauBuX oOnepaTMBHMX TPOLLKOBa 3a
penatHocT aucTpubyumie n ynpasrsara aMCTPUBYTUBHIUM CUCTEMOM Y OAHOCY Ha ocTBaperse y 2008.
roOMHW Tocrieduua je WM HeafekeaTHOr payyHOBOACTBEHOr pasfpajarba Mamelly zAenartHocTu
AucTpubylmje N ynpaerbarwa AUCTPUOYTUBHUM CUCTEMOM, Ca jefiHe CTPaHe W AenaTHOCTY TProBuHe
Ha Maro enexkTpudHOM eHepruje 3a notpebe TapuHMX Kynaua, ca [pyre CTpaHe y MpeTXOAHOM
nepuopy.

o TpolukoBu ycryra kopuiuhera cuctema 3a NpeHoc enekTpuiHe eHepruje obpauyHaTi Cy y U3HOCY Of
2.120.721 xwrbapa ovHapa W oBaj M3HOC je yckmahieH ca npensfioxeHum MakcumanHo ofobpernm
npuxogom JI Enekrpompexa Cpbuje" 3a npuctyn n kopulhete cucTemMa 3a MpeHoC enekTpuyHe
eHeprisje.

AreHupja ouemsyje, 4a ce yKymaH U3HOC onepaTneHux Tpolukosa y N[ ,Enekrpoanctpnbyunja Beorpaa’, 3a

AenartHocTu aucTpubyumie U ynpaerbawa AUCTPUOYTUBHUM CUCTEMOM ErneKTpuUdHE eHepruje, Moxe

cMmaTpatv MpuXBaTrbUBIUM, Mafa MocToj MPOCTOp 3a farby paluvoHanusauujy nojefuHWX onepaTuBHUX

TPOLLKOBA 1 A2 OHa Tpeba fAa Cce peanuayje y HapeHUM perynaTopHuM nepuoguma.

TpolLKoBK amopTH3aLije

MpoueHa BpenHOCTW OcHOBHWMX cpefcTasa [ ,Enektpoguctpubyupja Beorpan” wseplueHa je TOKOM
2007.r. of cTpaHe oBralWneHOr KOHCynTaHTa ca cTawem Ha gad 01.01.2007. roguee. Ha ocHoBy
HoBOYTBpf)EHE BPEAHOCTU perynncaHux cpefcrasa y3 NpUMeHY amopTu3alMoHMX cToma WU3BefeHUX u3
NpOLeH-EHOr BEKa Tpajarba MojefnHUX CpefcTaBa W MnaHnpaHor akTuBuparba OCHOBHWUX CpefcTasa Y
MerynaTopHoOM nepuoay yTephieHn cy TPOLLKOBI amopTv3aLuje no AenartHoctuma. MofgHocunall npeariora
je obpauyHao HoBOyTBpfeHy amopTusauujy y uenuHW, y usHoc op 3.223.769 xurbaja AuHapa sa
[ienarHocT aucTpubyupje 1 yrpaBrbatba AMCTPUOYTUBHUM CUCTEMOM, Tako LUTO j& 1 YBaXno Habasky W
aKTUBMparL€ OCHOBHUX cpeacTasa y 2007. n 2008. roovHn 1 NnanupaHy Habasky 1 akTUBMpare OCHOBHUX
cpeactasa y 2009. roaunuu.

PerynucaHa cpefcsa

PerynucaHa cpefcTea y perynaTtopHoM Nepnofy, 3a eHepreTcke fenarHocTy gucTpubyLinje u yripasrbarsa
[MCTPUBYTUBHIM CUCTEMOM EMEKTPUYHE eHepryje, MaHnpaHa cy y usHocy of 32.201.879 xurbaga anHapa
W MpencTaBrbajy apuTMETUUKY CPefiy BPeOHOCT perynncaHux cpefictaBa Ha MOYETKY perynaTtopHor



nepuopa (33.213.757 xurbana AnHapa) v Ha Kpajy perynaTopHor nepuoga (31.190.000 xurbapa auHapa).
MNpv aHanusu oBux cpefcrasa Tpeba nMatv y Bugdy cnepehe:

e lsHoCc HETO BPE[HOCTA perylMcaHnx cpeficTaBa Ha MOYETKY PEerynaTtopHor nepuoa WsHOCH
33.879.847 xurbafa avHapa. OBaj U3HOC je OCHOB 3a YTBPhUBat-e BPEAHOCTU PErynnucaHmux cpeficrasa
Ha NoYeTKy perynaTtopHor nepuofia v ofroBapa MSHOCY KckasaHoM Y bunancy crama nofHocuola
npegsora Ha paH 31.12.2008. ropute.

e Heto BpeaHocT cpefcTasa npubasrbeHnx Bes HakHaze Ha NOYeTKy perynaTopHor nepuofa UsHocu
261.827 xwbapa [wmHapa, a BpefHOCT CpefcTaBa Yy NPWNPEMM W [aTW aBaHCWU Ha MOMETKY
perynaTopHor nepuofa, a Koja Hehe BuTW akTueupaHa y perynaTopHOM Mepuopy WiW Koja Hucy
onpasfaHa uvm edmkacara usHoce 404.275 xvrbafa ovHapa. Kaf 3a ose BpefHOCTV YMaibMMO
W3HOC HETO BPENHOCT PerynucaHux cpefcTasa Ha nodeTky perynartopHor nepuopa (33.879.847
Xurbaga AuHapa) fobujeMo BpefHOCT perynucaHux cpefcTaBa Ha NoueTKy nepuofa Y M3HOCY Of
33.213.757 xvrbafa guHapa.

e BpepHocT perynucaHux cpefcraBa Ha Kpajy perynatopHor nepwopa 36upHo usHocw 31.190.000
Xwbafia iMHapa W NpasuiHoO je u3pauyHarta y CKnafdy ca nnaHuMpaHuM TPOLUKOBKMMa amopTusalivie
(noctojehux cpeactaBa u cpedctasa koja he OWTWM aKkTMBMpaHa Yy perynaTtopHOM Repuody),
MnaHupaHuM npoMeHama BPefHOCTW HemaTepujanHux ynarawa (usyses goodwill-a), HeKpeTHWHa,
rocTpojetba ¥ onpemMe y Npunpemu 1 asaHca Koju he ce fat 3a kuxoBy HabaBky y perynaTtopHoM
nepuofly, nNaHUpaHuM npoMeHama BpefHOCTU cpefcTaBa npubasrbeHnx 6es  HakHape V
PerynartopHoOM fepuofly ¥ OHUM MNaHupaHuM NpoMeHama BPEOHOCTM HeMaTepujarnHux yrarawa
(nsyses goodwill-a), HekpeTHMHa, MoCTpojerba U ONpeMe Y MPUNMPEeMM W aBaHca [aThX 3a HUXOBY
HabaBKy koja Hehe OWTU aKTWBHA Yy perynaTtopHOM Nepuofy WM Koja Hucy onpaspaHa uhnm
edvKacHa.

Ha OCHOBY CBera Hanpep HaBe[leHOr, npefroxeHa Bpe[HOCT perynucaHnx cpefcraBa y perynaTopHoM
nepuoiy ce MoOXe cMatpati onpasAaHoOM U NPUXBaTibuBoOM,

VHBecTuLmje

Mpv aHanusu NpeanoxeHuX WHBecTULMja, AreHumja je kopucTuna roguiwisy Mnax ueeectuumja 3a 2009.
rOAVHY, Koju npefcTaBrba feo roguluiser nnaHa nocnosatba Ji1 EMNC v u pauvje npunpemrbesn npesnor
MnaHa papa v passoja Jil ENC 3a nepvog po 2015. roguHe. Areuuja ouetbyje Aa cy uurbesu Jil EMNC y
nornegy MHBecTWpatba y enekTpoaucTpubyTueHy Mpexy, uckasaHu y lnaHy pafa v passoja jacHu
OnpaBaaHu, a To ce NPEeBacXofHO OfHOCK Ha: yHanpefete edmkacHOCTH AUCTPUBYTUBHUX KanauuTeTa,
ynarawe y TexHudka cpefcTsa koja he [ONMpuHeTW cMatbetby rybutaka y AMCTPUOYTMBHUM Mpexama,
NCTyHEtbe 3aKOHCKMX 1 Npey3eTux MefyHapoaHux obasesa y nornefy AocTusara craHfapia salTute
XUBOTHE cpenuHe w fpyro. Takohe, of CBakor NpWUBPEHOr LpYwTBa 3a AUCTpubyuMjy enekTpudHe
eHepruje, na u og MM ,Enexktpoanctpubyupja Beorpag’, ce ouekyje farba paluoHanusaLypja TpOLIKOBa,
pacT cTeneHa Hannarte u caHupare obaBesa W3 NPEeTXOAHOr Mepuwopfa, kako 6w ce pobuna popatHa
cpencTBa 3a MHBECTWLMje Y CONCTBEHM Pa3Boj Y nnaHupaHoM obumy.

3a 2009. roguHy, npema roguiltbeM nporpamy nocnosarba, JIT ENC je sa NI Enexrpopuctpubyupja
Beorpap”, npenBnaeo YkynHa WHBECTWLOHa ynaraksa Yy UsHocy ofi 2.885,1 mun. guHapa. Of yKymnHo
noTpebHux cpepcrasa, 68% cy concteeHa cpeactsa, 13% kpegut u 19% cpefictBa noTpoluava,
eKoroLLKe Takce W Apyro. AreHumja ouerbyje fia Cy NpefnoXeHn MHBECTULIMOHM NPOjeKTW onpasaaHi, anv



Ou 3a oueHy peanHor nnacMaHa cpeActaBa Ouna HeonxofHa AeTarbHuja aHanusa nojefuHauHux
npojexata 1 U3BECHOCTY HUX0BE peanisaliyje, 3a LTa je HEOMXOAHO ¥ NocTojake YeBojeHor NnaHa paaa
1 pasgoja. Mefytum, umajyhm y Bugy HUBO npefBufeHnx UHBECTULMja 1 Kako Ha LieHy 3a Kopuluhetbe
cuctema 3a AucTpubyuujy enekTpuuHe eHepruje yTudy camo akTvBupaHe WHBECTULMje, AreHuuja je
carfiacHa ca nniaHom uHeecTuuuja 3a 2009. roguHy.

Crona nospahaja Ha perynicaHa cpeacTea

MofHocunay, npefrora je y perynatopHoM Mepuofy 3a eHepretcke fenaTHOCTH AucTpubyuuje w
ynpasrbara CUCTEMOM 3a AUCTPUBYLIM]Y enekTpuyHe eHeprije npumMenno ctony nospahaja Ha perynucaqa
cpeAcTea y BuckHK of 3,45% u To npuMeHOM pearnHe LigHe COMCTBEHOT KamuTana fpe ornopesusaka of
0,87%, noHpepucaHe npoceyHe LieHe nosajmMrbeHor kanutana of 5,10%, yuewwha concTBeHor kanutana y
thuHaHcuparsy perynucaHux cpefcrasa of, 40,00%, ydewha nosajmrbeHor kanutana y huHaHcupary
perynucanux cpepactasa of 60,00% v ctone nopesa Ha foout of 10,00%.

Ca npepnoxeHom ctomom nospahaja of 3,45%, nospahaj Ha perynucaHa cpeAcTBa 3a [AenaTtHOCTy
aucTpubylpje enexkTpuuHe eHeprvje 1 ynpasrbatba AUCTPUDYTUBHUM CUCTEMOM 38 ENIEKTPUUHY eHeprijy
36upHo usHoc 1.109.891 xurbapa anHapa.

AreHupja je mpuxBaTina npefsfioxeHy crony nospahaja Ha perynucaHa cpefictea, 063vpoM fAa je oHa
3HaTHO HiXa o peante dep BpeAHOCTY Koja u3Hocu 7,5% 3a 0BY BPCTY LeNaTHOCTH.

TpoLUKOBY 32 HakHapy rybutaka

Ha 0CHOBY TEXHUUKMX NOfaTaka O KONMUMHIA ENeKTPUYHE eHeprije Koja ce ucnopyuyje ua AncTpubyTuBHor
cuctemMa v onpaefaHe cTone rybutaka y perynaTopHoMm nepuofy yTpfieHa je KomuduHa enektpuyue
eHepruje noTpebHa 3a HafokHany rybutaka y auctpubyTreHom cuctemy of 1.049 GWh. Opobpena LeHa
erlekTpuYHe eHepruje 3a HapokHagy rybutaka wsHocu 2,87 aun/kWh Ha OCHOBY uera cy mnraHupaqi
TPOLLKOBU 3a HafiokHaay rybutaka y usHocy ofi 3.005.264 xvrbapa auHapa.

OcTanu npuxoau

OcTanu Npuxoay y PerynatopHOM Mepuofly NMaHupaHn Cy 3a eHepreTcke AenartHoCTH AucTpubyuuje
yrnpaBrbama CUCTeMOM 3a AnUCTpubyuujy enkTpuuHe eHepruje y ustocy of 1.383.820 xurbafia auHapa #
0[HOCE Ce Ha MnaHvpaHe MpuXOAe of Mpofaje HycnpousBofa W ycnyra, nMpuxofe of aKTuBiparba
BIIACTATHX yuuHaka 1 pobe v apyre npuxofe.

Ha ocHoBy cBera Hanpef HaBe[ieHor, NPeAOXEH! U3HOC OCTanmMx NpUXoaa Y perynatopHoM nepuody ce
MOXe CMaTpaTy onpaBaaHinM 1 NPUXBATILIBIM.

MakcumanHo ofoGpeHy npuxon

N ,Enextpoguctpubyunja Beorpap” je yTBpAMO MakcvumanHo ofjobpeHn NpUxon 3a AenatHoCT
OucTpubyumie ¥ ynpaBrbara AuCTpuOYTUBHUM cucTemom Y usHocy of 11.729.850 xurbafia auHapa.
CTpyKTypa MakcumanHo ofiobpeHor MpyxoAa, Ha OCHOBY Kora je mofiHocunall npefsiora yTBpavo LieHe 3a
MPUCTYN 1 Kopullhete cuctema 3a aucTpubyuujy enekTpuiHe eHepritje HasedeHe y Tauki 1 Mulirbersa
AreHuuije, je cnepgeha:



000 auH.

OnepaTuBHW TPOLIKOBK 5.774.745
AmopTu3sauuja 3.223.769
Tpolukosy rybutaka 3.005.264
[lospahaj Ha perynucana cpeacTea 1.109.891
YKYNHO 0CTanu Npuxoau 1.383.820
YKYMHO MAKCUMAJTHO O OEPEHU NMPUXOL 11.729.850

MpoceyHa LeHa 3a npuctyn 1 kopuwhere cucTema 3a AUCTPUBYLM)Y enexTpuuHe eHepruje yTepheHa Ha
OCHOBY MaKkCUManHo ofoOpeHor npuxofa W WCMOPYYEeHWUX KONMYMHA eneKkTpudHe eHepruje 3

EnektpoeHepretckor 6unaHca 3a 2009. roauHy usHocu 1,70 aun/kWh.

Ha ocHoBy BasHux TapudHUx CTaBoBa 3a TapudHe enemeHTe 1 penaTuBHUX 0AHOCA BPeAHOCTY TapUdHUX
ctaBosa oppefleHx TapudHUM cuctemom 3a mpucTyn ¥ kopuwhere cucTema 3a AUCTPUOYLMY
enekTpuyHe eHepruje, yTepheH je u JocTaBrbeH AreHLmjM LIHOBHUK 3a NpucTyn W kopuihere cuctema 3a
BUCTPUOYLIM]Y enekTpuyHe eHepruje:

Kareropuja JeauHnua Areati Aurapa
MOTPOLLHE ObpadyHcku enemeHTH Mepe TapucHI 3a jeauHiLLy
cTaB Mepe
1 2 3 4 5
ObpauyHcka cHara kw 133,911
lMpekomepHo npey3eTa cHara kW 267,822
1. Ha cpeniioem HamoHy || AKTUBHa eHepruja kwh BuILI 0,582
kWh HUXN 0,194
PeaktueHa eHepruvja (cos9=0,95) kvarh 0,265
MpexomepHa peakTuBHa eHepruja (cos@<0,95) kvarh 0,530
ObpauyHcka cHara kw 214,258
MpexoMepHo npeyseTa cHara kW 428,516
. kWh BULLK 1,396
2. Ha HucKoM HarmoHy AxTUBHA eHeprija
kWh HVKU 0,465
PeakTuBHa eHeprija (cos@p=0,95) kvarh 0,583
MpexomepHa peakTuBHa eHeprija (cose<0,95) kvarh 1,165
ObpavyHcka cHara kW 20,087
AKTUBHA eHepruja:
3a notpoluave ca jeaHoTapudHUM MEPEHEM kWh 1,613
BULLIN 1,844
3. lwpoxa notpouutea 3a notpoLuaye ca BOTapUHUM MEPEHEM kWh
HUXM 0,461
BULLK 1,567
3a noTpoLuaye ca ynpaprbaHoM MOTPOLLIHOM kWh
HIDKM 0,392
4. JaBHo ocBeTILEIbe AxTvBHa eHepruja kWh 1,460




I'Ipe,ElHO)KeHVI U,eHOBHVlK ce MOoxe anXBaTMTM, MOWTO Ce Ha OCHOBy cBera Haﬂpeﬂ, HaBegeHOr MoXe
cMaTpaTy Aa je ypaheH y ckriafy ca nponicaHoM METOZONOMMIOM 1 TapiHUM CUCTEMOM.

14. neuembap 2009. roguHe
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