NHXXEHEPUHI MOLEN 3A OLIEHY EOUKACHOCTU AUCTPUBYTUBHUX NMPEAY3ERA
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KPATAK CAOPXAJ

Ouctpubyumja enekTpuyHe eHepruje U ynpaerbawe AUCTPUOBYTUBHUM CUCTEMOM CY MPUPOLHU
MOHOMONN Yy €HEePreTCKOM CEeKTOpY M Kao TakBu Cy npeameT perynauuje o CTpaHe eHepreTckux
perynaTtopa. 360r cBor MOHOMOJCKOr Nonoxaja, eduKacHOCT enekTpoaucTpubyTnBHmx npeayseha je
npegmeT onwTer MHTepecoBana. Konuko cy edukacHu 1 ga nu cy CBU TPOLUKOBM OnpaBAaHun, Aa nu
je ueHa ycnyre ageksaTHa, Cy CTariHO NpUCyTHa NuTamba.

OueHa ecdmkacHOCTM KOMMaHuWja Koje ce bGaBe perynucaHuMMm penatHocTuMma je 6buna jegHa op tema
Koje cy obpafuBaHe TOKOM Mpojekta nomohu AreHumju 3a eHepreTuky Penybnuke Cpbuje koju je
duHaHcupaH of ctpaHe [enerauunje EBponicke YHuje y Cpbuju. Y oBom pagy Ouhe npukasaH
TaKO3BaHW WMHXEHEPUHT MOAEN KOjU CIyXM Aa ce oueHu eduKkacHOCT AucTpubyTuBHOr npegyseha.
Mogen y3uma y 063up noctojefy enekTpoauctpmbyTmMBHy MpeXy 1 ONTUMmM3Mpa TPOLLKOBE CcarfacHoO
TakBOj MpPEXM, HEe ONTMMM3Npa camy OUCTpPUOYTMBHY Mpexy. Popmupa ce BMpTyernHa KomnaHuja 3a
CBaKo o4 NpMBpeaHUX ApyliTasa 3a AgucTpnbyumnjy enektpnyHe eHepruje y Cpbuju. 3atum ce ytephyje
ecdbmkacHocT cBakor npuBpedHor ApyLuTea nopehewem ca ogrosapajyhom BUPTYEeNHOM KOMMaHUjoM.

Y pagy je paT KpaTak onuc NpUMEHEHOr Mogena, nperneg noTpebHux nogaTtaka, AoOujeHux
pesynTtaTa 3a enektpoaucTpnbytmBHa npepyseha y Cpbuju m Ha Kpajy 3akrbydak KOMMKO je OBaj
MoZen NpUMEHMB Y HaLLOj Npakcu.

1yBO[

Y CpOuju nocToju net enektpoauctpubytmeHux npegyseha (EL) koje cy nuueHumnpaHa 3a obaBrbahe
BYLUE eHepreTckmx genatHocTu. MNopen Tako3BaHe ,MpexHe" AenaTtHoCTU, oucTpnbyunje enekTpnyHe
eHpruje u ynpasrbara anctpnbytusHmum cuctemom, E[l numajy n ynory cHabaeBawa TapudHUX Kynaua
€IeKTPUYHOM EHEPrnjom, a Heke of, HUX N AenaTHOCT NPOM3BOAHE EMNEKTPUYHE eHepruje u3 manmx
ernekTpaHa noBe3aHWx Ha gucTpubytmBHu cuctem. E[l y Cpbuju cy pasnuumte no BENUYMHU U
CTPYKTYpU OUCTPUOYTUBHE MpEXe, KONMMYMHU OucTpubynpaHe enekTpudHe eHepruje, 6pojy Kynaua,
rycTuHM noTpolre 1 gp. 360r Tora ux je jako TELLKO NOPeanNTM U YCTaHOBUTU KOMKKO CY eduKacHe y
nocrosamy.

YnopegHe, knacudHe 6eHumapkuHr (benchmarking) aHanuse, cy 6asupaHe Ha meTogama koje y
Hajpehem Opojy nopege enekTpoauCTpMOYTMBHE KOMMaHWje Ha OCHOBY OMWTUX EKOHOMCKMX
uHdopmauvja, Hajyewhe cy To onepaTMBHW TPOLUKOBU KOjU NpeAcTaBrbajy ynasHe Bapujabne u
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n3nasHmMx Bapujabnu wTo cy Hajuyewhe konuunHe AucTpubympaHe eHepruje n 6poj noTpowava [1].
Hajyewhn npobnem koa npumeHe OBUX MeToda je MPBEHCTBEHO Benuka pasnuka wusmehy
enekTpoaucTpubyTMBHMX KOMMaHWja, LUTO jako yTu4e Ha 3akrbyyke KOJMMKO je Heka KomnaHuja 3aucta
HeecdpmkacHa (HeynopeamBOCT noaartaka).

Y cnyyvajy nHXewepuHr Mogena KoHuenT je apyraduvju. Linrs je pa ce 3a csako E[l npenysehe onpean
dukTMBHA pedbepeHTHa KoMnaHuja ca kojom he ce E[l nopeantn u yTBPAUTU HeHa eUKaCHOCT.
PegepeHTHa komnaHuja ce ogpehyje Ha OCHOBY WHdoOpMauumja M ONTUMaNHMX napameTapa 3a
nojegmHavHe aktmeHoctu E[1 koju cy gobujeHn Ha ocHOBY nopaTaka o Benvkom 6pojy E[] npenyseha y
ceeTy. [Npu chopmupary pedepeHTHE KOMNaHWje He ONTMMM3Mpa ce aANCTpUbyTUBHaA Mpexa y cMucny
onTUMarHor pa3soja Mpexe 3a CHabaeBame kynaua, Beh ce onTMMM3npajy onepaTtMBHU TPOLLKOBY 3a
Mpexy KakBa Beh peanHo noctoju. OnepaTMBHM TPOLLKOBM CE€ ONTUMU3UPajy Tako LWTO ce AedurHuLle
BULLE jefHOCTaBHUX LieNuHa, Koje ce MOAenyjy 1 3a CBakKy nojefuMHaqYHo ce ONTUMU3NPajy TPOLLKOBMU.
Ha npumep, kao uenuHe ce peduHUWy paj CcUCTEMa, OfpXaBake Mpexe, KomepuujanHe
JenaTHocTu, ynpasrbawe npefysehem uth, na ce 3a cBaky UenuHy oapeam moAen Koju aaje
onTumarHe TPOLUKOBE, KOju Yy 36upy Aajy onTMmanHe onepaTtvBHe TPOLUKOBE KOMMaHuje Koja 6u Ha
UCTOj KOHcpurypaumju Mpexe, uUCToM Opojy Kynaua wucrnopyuvmBana WCTY KOMUYUHY eneKkTpudHe
eHepruje y3 Hajmare TpoLukose. OBO je NPUCTYN 0 NojeaMHaYHOr Ka onwTeM 1 hbume je eNMMUHNCaH
BENMVKN HegocTaTak GeHYMapKuMHra kaga ce nopede KoMnaHuwje pasnuyunte BeNWYUHE U CTPYKType
Mpexe.

Y okBupy npojekta nomohu AreHuuju 3a eHepretuky Penybrnvke Cpbuje Koju je cmHaHcupaH of
ctpaHe [enerauuvje EBponcke YHuje y Cpbuju, KOHCYNTaHT je pa3Buo UHXewepuHr mogen — Moaen
onTumarnHux Tpowkosa Enekrponpuspeae Cpbuje (EMCOEM).

2 UHXEHEPUHI MOEN

MpumerseHn Mopen ce cacTtoju U3 Tpu UenvHe — cnuka 1. Onuc enekTpoaucTpmubyTUMBHOI cuctema
NPeKO OCHOBHUX TEXHUYKUX N EHEPreTCKMX NoKasaTerba cagpkaH je y NpBoj LenuHu. Y opyroj LenuHu
ce BpWK M3BOp onTUManHUX napametapa pedepeHTHe KomnaHwuje, koju ce oppehyjy Ha OCHoBY
Hajborbe npakce komnaHuwja mM3 6ase nopataka. lMapameTpu ce Oupajy 3a cBaky AedUHUCAHY
aKTMBHOCT Ha OCHOBY MofaTaka O KoMnaHujama Koje Mocnyjy y CIIM4YHUM yCroBMMa Kaga je y nutawy
CaMO Ta aKTMBHOCT, 6e3 ob3upa WTO Cce uena KOMNaHuvja MOXe MOTMYHO pasfnukoBaTu of
aHanusupaHor npegyseha. Pesyntatu gpyre UenuHe Cy KonunyuHe, Koje ce Yy Tpehoj uenuHu y
KOMOVHaumju ca MpeTexHO foKanHMM TPOLIKOBMMA KOpUCTE 3a u3payyHaBake ornepaTuBHUX
TpoLuKkoBa pedepeHTHe KoMnaHuje.

Cnuka 1 — OnwTtn npukas mogena

OnTumanHm

MNopaum o
KOMNaHwuju

W3pavyHaBahe

Tl PELAE g1 TPOLLKOBa

Basa JlokanHum
napameTtapa TPOLUKOBU

Ha ocHoBama oBakBor mopena passujeH je n EMNCOEM wmopen kopuwheH 3a pgeduHucamwe
pedepeHTHUX enekTpoancTpubytTmsHmnx komnauuja y Cpbuju. Ha ocHoBy nopataka o E[l, npso ce
oapehyjy HeonxogHa cpeacTea npeayseha, a 3aTuM YKynHM onepaTuBHM TPOLLKOBa npeay3eha. Y Tom
UuIby pasBujeHU Cy OCHOBHM M ynpasrbadkm mogenu. OCHOBHM MOAENU Cy MOAENU Koju oGaBrbajy
npopayyH HEOMXOOHMX CcpeacTaBa W TpowKoBa pedepeHTHe KomnaHuvje - 6poj M TpoLuKoBe
3anocneHux, Bo3una, padyHapa u octane Tpowkose. Kao OCHOBHUM Mogenu geduHucaum cy Mogen
ynpaBse, Mogen paga u ogpxaBawa, Mogen orpaHaka, Mogen komepuwmjanHor yuknyca n Mogen Call
ueHTpa. lNeT ynpasrbadkmx mogena - Mogen 3apaga, Mogen octanux Tpolwikosa 3anocreHux, Mogen
Bo3una, Mopgen daktopa HeedukacHocTn n UT-UHdopmaTtnukm mopen ce kopucTe ynopeno ca
OCHOBHMM MOJEernvMMa 1 HMKXOoBa yrora je aa ce 3a npeasuheHa cpeactsa pedepeHTHe KomnaHuje
oApene TPOLUKOBW.



2.1 MOJAEN YNPABE

Mopenom ynpaBe obfyxBaTajy Ce aKTUBHOCTM Yynpaerbakwa npepysehem, cTparternje, KOHTpone,
agMuHUCTpaumje, duHaHCKja, TEXHUYKOT U KoMepuujanHor nnadupara. 36or Ttora je npeasuheHa
cnefeha opraHusauuja ynpase:

1. KopnopaTtuBHe ycnyre koje obyxBaTtajy npaBHe MOCINOBE, KOHTPOIY yrnpaBrbara (NpyXa NoApLUKY
rMaBHOM MOCMOBOACTBY Yy npahewy paga Ha HWKMM HMBOMMA), OOHOCE Ca WMHCTUTyuujama u
jaBHOLWNY N NHTEPHY peBU3Njy.

2. AOMWHWUCTPATMBHU [€0 KOjU UYMHE payvyyHOBOACTBO, HabaBka, WHGOpMauMoOHa noaplika 3a
ynpaBrbawe npegysehem n rbyacku pecypcu.

3. [leo 3a nnaHupawe aUCTpudbyLmje N NHXEHEPUHT KOjW je OArOBOpaH 3a KOOpAVHALWjy aKTUBHOCTH
Koje obaBrba TexHWYKO ocobrbe U ocobrbe 3a oapxaBawe. YKIbyyyje 3arnocreHe OfroBopHe 3a
KOOpAMHAaLMjy CBUX TEXHUYKUX aKTUBHOCTW, paj AMCMEYEepCKOr LeHTpa 1 NNnaHnpake ofpxaBakba
noctojehe HMCKOHaNoOHCKe 1 cpeareHanoHcke AUCTPUBYTUBHE MpeXe.

4. KomepuujanHO nnaHupakwe U 0QHOC ca NoTpoLlavyMMma Koju ce CacToju M3 0Ccobrba YKIbydeHor y
yrpaBrbake Manonpoaajom, LieHTpanuM3oBaHu obpavyyH U akTMBHOCTM Ha npahery/KoHTponm
nogataka Mepewa ca nabopatopujama 3a Oaxpaperwe mepuna. OBaj geo ogroBopaH je 3a
KOOpOWHAaLMjy akTUBHOCTU 3arnoCfeHMX Ha MOoCfoBUMA Craka padyHa, Hannate AyroBama,
npvjeMm 1 peluaBake Xanbwu, NporHo3nparwe NOTPOLHE YKIbYYyjyhin u uspagy TUNMYHUX KPUBKX
onTepehewa, ynpasrbate NOTPOLH0M U Npeasiarakbe HOBUX TapupHMX KaTeropuja.

5. [eo 3a dmHaHCKjcke NOCoBe CacToju ce U3 cektopa UHAHCUJCKOr nfaHMpawa U UHaHcujckor
yrnpaBrbara.

Y mogeny, npoueHa TpOLWIKOBa ynpaBe obyxBaTa TPOLLKOBE 3arnocCfieHuX, Npyu Yemy ce ONTMMarHu
Opoj 3anocneHux ogpefyje Ha OCHOBY CTPYKTYpe Mpexe, Opoja noTpollaya u perMoHasnHe CTpyKType
ancTpubyTuBHor nogpydja. lNoped TpowkoBa 3anoOCMeHWX TPOLWIKOBE YrpaBe YvMHE W TPOLLKOBM
BO3Wa, TPOLUKOBM MHGOPMAaTUYKE OMpemMe M OocTanu OnNwWTKM TPOLIKOBM KojuMa ce npema 6pojy
3anocneHux ogapefyjy TPOLLIKOBWU 3akymna MOCOBHOM NpocTopa, ogpXasakwa XxurnjeHe, obesbehera,
WHTEepHeTa, TenedoHa, MobunHnx TenedoHa, KaHLenapmjcku maTepujan u CrnyHo.

2.2 MOJEN PAOA N OOPXABAHA

Mopen papa v ogpxaBawa obyxBaTa akTMBHocTM koje E[l npepysehe mopa pga obasBu Ha
KOPEKTMBHOM W MPEBEHTUBHOM OfpXKaBaky eHepreTckux objekaTa, Kao M akTUBHOCTU Ha NMOHOBHOM
ycrnocTaBIbaky UCTIOPYKE ENEKTPUYHE eHepruje y cny4ajy npekuaa 360or nnaHnpaHmx Unm npuHyaHuUX
ucnaga.

[Oa 6u ce yTBpaune akTMBHOCTM Npeny3eha BesaHe 3a paj W ogpxasawe, y3uma ce y o63up
CTPYKTYpa €nekTpoAUCTPUOYTUBHE Mpexe MO HaMOHCKUM HMBOMMA M KOMMOHEHTaMa cucTema,
reorpadcka nokauuja eHepreTckux objekarta, nedmHMWy ce 3agaum koje Tpeba o6aBuTU 1 NnpoceyvHa
rogviikba yyecrtanocT obaBrbawa TUMX 3ajartaka. 3agaum U ydecTasnocT HWUXOBOr obaBrbama ce
AeduHUWY 1 npema M3BECHOCTU 3aaaTtka. Tako ce AeduHMLYy 3agaum Koju ce AyropovHo NnaHupajy,
Kao LUTO CYy PeOBHU PEMOHTU, 3aTMM KPaTKOPOYHO MMaHUpaHu 3adaum Kao WTOo Cy cuTyauuje youeHe
TOKOM eKkcnroaTtaumje u koje Tpeba y Bprio KpaTkoM poKy MCMPaBUTU M Ha Kpajy 3agaun y BaHPEeLHUM
cuTyauuwjama, T3B. 3afauu HynTor nnaHuparsa Koju cy pesynTtaT kBapoBa y Mpexu. 3a cBaku of
AeduHNcaHMX 3agaTaka nnaHvMpa ce pasnuuuMTa y4ecTanocT MNojaBe M BpeMe 3a peanusauujy
3apataka. Takofle ce AeduHMLY pasnuuuTy TUNOBM eKuna Koje MMajy pasnuyuty Onpemy,
KBanudmkaumMoHy CTpyKTypy, 6poj usspLumnaua 1 Bpeme ,npasHor xoga“.

Ha kpajy ce Bpwm npoueHa TpoLLKoBa CBakor oA AedvHucaHux 3agaTtaka ga 6u ce gobunu yKymnHM
TPOLUKOBU pafa n oapxaBakwe cuctema. Ca cBakum 3aaTkoM je noBesaHa ogroBapajyha ekuna Kojoj
je yTBpheHa jeguHnyHa LeHa koja y cebu ykrbydyje TPOLIKOBE pafHe cHare, Bo3wna, maTepwujana u
ocTanux TpowkoBa. CBM 0BM TpowKoBM ce opgpefyjy npuMmeHoMm oprosapajyhux ynpaBrbadkmx
mMogena.

2.3 MOJAEN OrPAHAKA

Y mopeny orpaHaka ce geduHuwe ontumanaH 6poj orpaHaka npegyseha mn 3a cBaku orpaHak 6poj
3anoCreHNX U TPOLLKOBMW OrpaHka.



Kon npoueHe 6poja orpaHaka, mogen npBo omoryhaBa yHOC 6poja M KapakTepucTuka orpaHaka
HEONXOOHWUX M3 MHCTUTYLMOHANHMX pasfora (HMp. y UeHTpuma okpyra mopajy 6uTtn orpaHum). MNotom,
MoZen npouewyje HeonxoAaH Gpoj orpaHaka Koju rapaHTyje edukacHo nocriosawe npenyseha, a
ogpehyje ce Ha ocHOBY 6poja noTpolwlaya Koju he OGUTU NOKPUBEHU TUM OFPaAHKOM U KIbyYHMX
aKTMBHOCTM KoOje je MoTpebHO 06aBuTM Yy OKBUPY TUX orpaHaka. bpoj nmoTpowava ce opgpefyje Ha
OCHOBY MefyHapodHMX MCKyCTaBa M y3uma y ob63vp rycTuHy noTtpowada Ha ogpeheHoM nogpydjy.
Mopen oBako AeMUHUCAHMX T[MaBHUX OrpaHaka, MOCToju MOryhHOCT AeduHucawa [ofaTHUX
orpaHaka, T3B. ,caTenuTt" orpaHaka. [JogaTtHu orpaHuM npyxajy NogpLuKy rfaBHUM OrpaHuuma u
AgeduHNWy ce y 3aBMCHOCTM Of JOKarlHUX YyCnoBa — KOMYHMKauuja, rycTMHe mnoTpowadya u
reorpag)ckmx ycnosa.

CBaku orpaHak je opraHuM3oBaH Tako [a CafpXu TEXHUYKM M KoMepumjanHu Aeo. Ynpasrbadka
CTPYKTYypa orpaHka - 6poj aupekropa u noMmohHuka gupekropa, anu n 6poj sanocneHux, geduHncaHm
Cy 3aBUCHO O BenMYMHE oOrpaHka, OAHOCHO 6poja noTtpowada y orpaHky. CarnacHo 6pojy
3anocrneHux, aeduHile ce notpebaH 6poj Bo3nna u nHgopmaumoHa onpema. Ha kpajy ce npyumeHom
ogroeapajyhunx ynpasreadkux mogena oapehyjy TpoLKoBu orpaHaka.

2.4 MOOEN KOMEPUWJANHOI LUNKITYCA

Mogenom KomepuujanHor LMKIyca je NpeTrnoCcTaBibEHO Aa Ce aKTMBHOCTU Ha ovuTaBawy bpojuna u
obpapa obpayvyHcKMx rpellaka obaBrbajy yHyTap npegy3eha, OOK ce 3a crake padyyHa W Hannarty
aHraxyjy cnosrballtbe upme.

Mpn oppehuBamy TPOLLIKOBA 3a aKTMBHOCT ouMTaBamwa Opojuna npegsuha ce oproeapajyhu 6poj
3anocreHnx W ogroeapajyhm 0poj agekBaTHMX MPEBO3HUX cpeacTaBa. TpowkoBu obpage
peknamaumja u ucnpaerbaka padyHa obyxsaTajy TPOLLKOBE 3aMOCHEeHNX U TPOLIKOBE MHADOPMAaLMOHe
noapLuke, carnacHo odekuBaHoM 6pojy norpeLwHo n3gatux padyHa. 3a cBaky akTUBHOCT Ce NPUMEHOM
ogroeapajyhunx ynpasrsadkux mogena oapehyjy TpoLukosu.

2.5 MOJEN CALL LEHTPA

Call ueHTap omoryhasa npegysehy ga noseha kBanuTeT ycryra u omoryhaBa cMamele TPOLLKOBa
orpaHaka, nowTo ce npetnoctaBrba Aa he BehmHa notpowadva msabpaTtn nosmsawe call ueHTpa y
OOHOCY Ha offasak Ao orpaHka. Mogen npetnocrasrba ga call ueHTap pagm 24 caTta cBakora gaHa y
Hegerbu. YKynHu TpowkoBu call ueHTpa n3padyHaBajy ce Ha OCHOBY MpoLeHheHor 6poja no3mBa koje
npumu call ueHTap, WTO je y Mogeny npoueHweHo Ha OCHOBY MefyHapogHor nckyctea npepyseha ca
noTnyHO onpemrbeHnm call ueHTpuma.

OcHoBHY CTpykTYpY call ueHTapa YMHe onepaTopu KOju ce jaBrbajy Ha Nno3uBe 1 cynepBu3opu. Hbuxos
Opoj je oapeheH Ha ocHoBy ©Opoja Mno3uMBa, NPOCEYHOr BpeMeHa Tpajaka nosvBa U akropa
uckopuwherwa pagHor BpemMeHa onepartopa. Y ykynHe TpowkoBe call ueHTpa, nopen TpoLKoBa
3anocreHunx, yrnase u TPOLUKOBM MOCMOBHMX MpOCTopwja, MHGOpMaTUike onpeme, KOMyHuKauuja u
ocTtanux ycnyra. Ceu TpoLukoBu ce ogpehyjy npumeHom ogrosapajyhmx ynpaerbaykmx Mogena.

2.6 YMNMPABJbAYKM MOOENU

YnpaBrbadky MoZenu ce KOpucTe yrnopeao ca OCHOBHUM MoAeniMa U HMxoBa NpeBacxofHa HameHa
je Oa ce oapene TPOLLUKOBM perieBaHTHU 3a CPEACTBa M pecypce oapefeHe y OCHOBHUM Mogenmmva.

Mogpen 3apaga ogpefyje TpowkoBe 3apage npeaBufeHor Gpoja 3anocrneHux 3aBUCHO O pagHor
MecTa M CTpydHe crnpeme 3anocrneHux. ObyxsaheHe cy roauwie 3apage M octane HakHage 3a
OexXypcTBa, obyke, NpekoBpeMeHun pad, nocebHe ycrnose paga u CIIMYHO.

Mogen ocTtanux TpOLIKOBa 3anocrneHux oapehyje TpolKoBe 3akyrna MocrioBHOM MPoCcTopa, MarauyHa
WU Opyrvx HeomxofHux objekaTa, TPOLIKOBE eHepreHaTta, TeniedoHa, ocuryparba, MapKeTuHra,
ofipXxaBaH-a XurvjeHe, Haasopa 1 CrnYHO.

Mopen Bo3una ofpehyje TpoLlkoBe Bo3una no TUNoBUMa Koju cy npeasuheHu 3a kopuwhene. OBU
TPOLUKOBW MOKPUBAjy TPOLLKOBE aMopTu3aLmje Bo3una, ropnsa, ogpxxaBara U ocTanux TpoLUKOBa.



Mopen daktopa HeedwmkacHocT obyxeata akTope KOju MOTeHUMjarnHo Mory pda yTudy Ha
edukacHocT npenyseha, a ga je 10 uM3BaH KOHTpone npenyseha. ®akropuma HeedmKacHOCTU ce
NpBEHCTBEHO 0DOyxBaTajy Telwkohe y KOMyHMKaLuuMju, TpaHCNopTy, NiaHupakwy BpeEMEHa 3aBWUCHO Of
reorpacpckor nogpyyja. Ha npumep, BpeMe npeBo3a pagHuka 4o unu of nokauuje roe tpeba pagutm
ogpxasake ogpehyje ce npumeHom dakTopa HeedMKacHOCTM jep Huje CBejegHO Aa Nu ce pagu
pPefOBHO MNaHMpaHO ofdpXXaBake WM caHauumja M3HeHagHor KBapa M Aa fv je nokauuja rpagcka unu
ceocka. Tume ce ytTmye Ha m3bop onTuManHor 6poja ekuna, ogHOCHO Gpoja 3anocneHux u Opoja
BO3una, a TMMe U Ha TPOLLKOBE pedepeHTHEe KOMMNaHuje.

UT-NHdbopmaTnukn mopen obyxBaTa TPOLIKOBE padyHapa ca nepudepHOM OMpeMOM M TPOLUKOBE
cuctema 3a Hags3op U NpuKynibakse nogartaka, reorpadyckor MHpopmaLlmMoHor cuctema, pmHaHCKHjCKnx
afMWHUCTPATMBHUX U JNOTMCTUYKMX cucTema. TpollkoBUMa ce obyxBaTajy amopTmsauuja, roguilu
TPOLUKOBU ofp>KaBara U axypupara cuctemMa 1 TPOLLKOBM OCHOBHOT padvyHapckor codpTeepa.

3 YNA3HU NOAALN

3a cBako enekTpoaucTpubyTmBHo npeny3ehe notpebHo je o06e3beauTn nogartke MO HAMOHCKUM
HuBomuma 110 kV, 35 kV, 20(10) kV n 0,4 kV, 3a rpagcka (ypbaHa) n ceocka (pypanHa) nogpydja. To cy
nogaunm o TpadocTaHuuama, TpaHcdopmaTtopuma, AUCTPUOYTMBHMM BogoBuma, Gpojunvma,
CTPYKTYpPU KOPUCHWKA AUCTPUDOYTUBHOr cucTema, Opojy orpaHaka MW jow Heku cneunduyHun
onepaTvBHM NMOJALM KaKo je TO MpukasaHo y Tabenu 1.

Ta6ena 1: lNogaum o enekTpoaucTpubyTMBHOM Npeay3ehy

EO:
HaMOHCKM TpacpocTaHule TpaHcgopmaTopu
HUBO Ha OTBOPEHOM y 3rpagm Ha OTBOPEHOM y 3rpagm
rpag ceno rpag ceno rpag ceno rpag ceno
AUCTPUBYTUBHN BOAOBMU
HamnoHcku TpodasHu ABOCTPYKU TpodasHu jeHOCTPYKU MOHO(A3HO MOAsEMHN
HUBO P Py P J Py jeaHOCTpYKN (kabroBckm)
rpag ceno rpag ceno rpag ceno rpag ceno
HamnoHCKM 6pojuna enekTpuUHe eHepruje
HMBO rpag ceno
Han.H1Bo 6poj KOpUCHMKA MpeXe No KaTeropvjama noTtpoluaya m 6poj orpaHaka
n Karer. 6poj KOPMCHUKA MO KaTeropvjama NoTPOLLH-E .
6poj orpaHaka
NOTPOLUHE rpag ceno
ocTane onepatuBHe nHcopmaumje
npocevaH 6poj
0 . npoceYHn
noBpLUKHA npoceyHa 3apaga . nopacty % ouuT. 6pojuna
6poj roauLHu
EO no 3anocreHom .
. pagHuka - 6poj
noapysja . 6poja ncnopyyeHe
KaHuenapuja : TepeH ; rpag ceno nosusa
KOPWCHWKa eHepruje

Ta6ena 2: 'pyne E[l 3a koje ce oapehyjy napameTpun mogena

'PYMNE KOJUMA EQl MOXE OA NPUNALOA
npema gy>xuHu mpexe HanoHa msHag 0,4 kV y 000km npemMa ykynHom 6pojy kopucHuka y 000
rpyna oncer rpyna oncer
1 0o 20 1 no 100
2 on 20 no 75 2 op 100 go 300
3 on 75 po 125 3 on 300 go 500
4 on 125 no 175 4 on 500 go 1000
5 npeko 175 5 o 1000 go 1500
6 o 1500 go 2000
7 on 2000 go 4000
8 npeko 4000




MapameTpu mogena koju he ce npumerusaTtu Npu oapehusarwy BUPTYanHux npegyseha sasuce of
rpyrne Kojoj mpunaga KOHKpeTHO AUCTpubyTuBHO npepysehe. pyne cy gedwuHucaHe y mMopeny Ha
OCHOBY MnojaTtaka O OYXMHUM Mmpexe HanoHa usHag 0,4 kV un 6pojy KopuCHUKa AMCTPUOYTUBHOT
cuctema. flepmHncaHo je 5 rpyna 3aBUCHO Of AyXUHE Mpexe u 8 rpyna 3aBucHO of 6poja kopucHuka,
Kako je TO npukasaHo y Tabenun 2. [edwuHucawem rpyna, mogenom ce omoryhaBa nopehewe
KOMMaHuja U ca CTaHOBULUTA CNIMYHE ekoHOoMMje obuma. Npema oBum napameTtpuma, y Cpbuju cy cea
npegyseha npema OyXvHW Mpexe Yy MpBOj rpynu, Aakne mana, a npema Opojy KOpPUCHUKa cBa Cy
cpegH-e BenuuunHe, y 4eTBpToj rpynu, cem M LieHTap koje je y Apyroj rpynu.

OnwTn nogaun mopena cy ogbpeHa ctona noBpahaja M ocTBapeHa KymynuMpaHa wHdnauuja y
nepuogy og 2007. roguMHe 0O BpPeMEHCKOr nepuoja 3a Koju ce yHoce ynasHu nogaum, nowTo cy y
6a3un nogataka o KOMnaHujama, Koja ce KOpuUCTu y Mofeny, yHeTe LieHe u Tpolukosu 13 2006. roanHe.

4 NOBUJEHU PE3YNTATH

3a cBako NpvBPedHO APYLITBO 3a AMCTPUBYLUMjy enekTpudHe eHepruje pesyntaTn cy nobujeHu Ha
ocHOBY nogaTtaka 3a 2009. roavHy koje je AreHuuvja obesbeavna kpo3 pedoBHO M3BeLUTaBake, U3
nocebHor ynutHuKa Koju je 3a notpebe m3page osBor mogena AocTasrbeH npegysehvma n npoueHa
Koje je 00aBMO KOHCYNMTaHT y cnydajy HegocTaTaka WHdopmauwuja. lNpuBpegHa ppywTBa cy
nocMaTpaHa Kao LeNMHe Koje mnopepn ycryre AUcTpubyuunje enekTpuyHe eHepruje, umajy u ynory
cHabgeBara TapudHUX Kynaua enekTpuYHOM eHEpPrjoMm.

Tabena 3 — Pe3yntatn mogena 3a enekrpoanctpmdyTtueHa npegyseha y Cpbuju

EB EOB EC JU UE YKYMNHO

Bpoj KopucHuka # 911.633 791.524 885.438 595.376 278.288 3.462.259
OyxnmHa CH mpexe km 8.950 5.083 16.505 10.970 4.635 46.143
BUPTYEJIHO NPEOY3ERE
bpoj pagHuka # 1.371 730 2.269 1.196 636 6.202
Onepart. Tpow.* $/ron | 62.433.956 @ 37.042.665 i 88.691.619 @ 48.509.645 : 26.550.447 | 263.228.332

- 3anocnenHu* $/ron | 23.285.112 12.441.991 | 37.465.305 @ 17.367.330 i 9.618.414 | 100.178.152
On.Tp./KOPUCHKKY nnc 102,34 69,93 149,68 121,75 142,56 113,61
Kopwuc./3anocrneHom # 664,94 1.084,28 390,23 497,81 437,56 558,25
Kopwuc./gyx. CH mp. # 101,86 155,72 53,65 54,27 60,04 75,03
OCTBAPEHO Y 2009.r.
Bpoj pagHuka # 2.555 1.770 3.464 2.224 1.057 11.070
Onepar. Tpow.* $/rog | 80.784.955 | 54.474.732 | 85.873.785 @ 51.535.679 | 25.845.055 | 298.514.206

- 3anocnenu* $/rog | 23.970.388 | 16.760.590 | 30.764.920 | 20.314.066 | 9.685.041 | 101.495.004

* TpoLLKOBU cy Ge3 TpoLUKoBa Nnopesa 1 JonpuHoca, oGpadyHaTu no cpeatsem kypey $y 2009. roguHm

Y tabenu 3 cy npukasaHu pesyntatm Mogena Koju ce Mory nopeauTtu ca octeapeHuM y 2009. roguHu.
Mopehewem obpadyHaTux ca OCTBapeHMM OnepaTvBHMM  TPOLIKOBMMAa YyoyaBa ce p[a
EnektpoBojeoguHa n Enektpoguctpubyunja beorpag nmajy 3HaTHO Hxe obpadyHaTe onepaTuBHE
TPOLUKOBE Yy OAHOCY Ha OCTBapeHe, OOK Cy OBW M3HOCKM MpUONWMXHO jeaHaku kop Enektpocpbuje,
JyrouncToka u LleHTpa. PawunawunBake oBUX TpoLLKOBa 61 gano jacHujy cnuky goduvjeHux pesyntara,
anu ce To HWje MOrfno ypaauTu ¢ 063MpoM Ha TPEHYTHO PacnonoXnBe KUroBOACTBEHE NOAATKE, Koju
cy noobujenn og ENl. Ha pesyntate Benvku ytuuaj MMajy ynasHu nogaum koju cy, 36or Henoctojara
Takese eBuaeHuUuje, noaerbeHn Ha ypbaHa u ceocka nogpyyja Ha OCHOBY MPETNOCTaBKN KOHCYMTaHaTa,
WITO Y 3HayajHO] Mepu MOXe OAcTynaTm of cTBapHe cutyauwmje. lMopea yKymHUX onepaTUBHMX
TPOLUKOBa, 360r CBOje jeAHO3HaYHOCTWN, UHTEPECAHTHO je Aa ce nopeae U TPOLUKOBU 3amnocrieHunx, LWTo
je n npukasaHo y Ttabenn 3. Mehytum n y oBoM cnydyajy 3a 030UIbHWjy aHanusy, noTpebHo je
aHanuampaTtu CTPYKTYpY 3amnocrneHuMx M OJHOCE 3apaja pasnvMunTuX KaTeropuja 3anocrneHux Koje cy
npensvfieHe MOENoM ca cuTyaLmMjoM Yy Mpakcu, WTo Takofe ycren HegocTaTka nogataka M3 rnpakce
Huje 6uno moryhe ypaguTw.

Cam m3HOC onepaTMBHUX TPOLUKOBa HWje peneBaHTaH nogaTtak ga 6w ce oueHuna edukacHoCT
npegyseha. borbn Nokasaters je onepaTtMBHM TPOLLAK MO KOPUCHUKY, anu 1 Taga Huje cBejeaHo a nu
je 6poj kopuUCHMKa KOHLIEHTpUCaH Ha ypbaHoM nogpydjy wunu pasyheH Ha ceockoM. 36or Tora je Ha
CnMuM 2 npuKasaH WM3HOC OMpepaTMBHMX TPOLUKOBa MO noTpowwadvy (Koju je 306or agekBaTHujer
nopefewa nckasaH y I'II'ICZ) y 3aBWCHOCTU Of ,MYCTMHE", OAHOCHO Gpoja KOPUCHUKA MO KUITOMETPY

2 purchasing Power Standard - BelTauka 3ajegHu4Kka BanyTa Koja je Ao6ujeHa NpUMeHOM napuTeTa KynoBHe Mohi Ha U3HOCe
onepaTUBHMX TPOLLKOBA UCKa3aHWX Y HaLMOHamNH1M BanyTama.




anctpubytmeHe mpexe. [Nokasyje ce ga je BuptyenHo npeaysehe Enektocpbuja ca Hajpehum, a
BUpTYyenHa Enektpoauctpmbyunja Beorpag ca Hajmawum TpoOLIKOBMMa Mo notpoluadvy. Mehytum,
Kafja ce ynopede y OOHOCY Ha NVHMWjY perpecuje koja ca acnekarta ryctvHe npeacrasriba MpoceyvHy
KoMnaHujy (gobuvjeHa Ha OCHOBY nofaTaka O CTBapHUM KOMMaHujama), nokasyje ce ga BuUpTyenHe
komnaHuje Enektpocpbuja, Jyromctok m LleHTap uMajy HewWwTo Make ornepaTUBHE TPOLUKOBE MO
noTpowayvy y nopefjewy ca MPOCEYHOM KOMMaHWjOM CrWMYHE BenuuuMHe, [OK Cy BUpTyerHe
EnekrpoBojeoguHa n Enekrtpoguctpmbyumja beorpag nsHag npoceka.

Cnuka 2. — OnepaTvBHM TPOLLKOBM MO KOPUCHUKY Y OOHOCY Ha FyCTUHY
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Bpoj notpowava no 3anocneHom je Takohe nHTepecaHTaH nogatak. Ako 6u ce Taj 6poj nopeamo ca
nogauuma npeayseha us 6ase nogaraka, nokasano 6u ce ga je EnektpoBojsogvHa Ha npoceky, E[B
u3Hag, a npeoctane Tpu E[ cy ncnog npoceka. Anu, ako ce E[] nopeae npeko ryCtuHe y ogHOCY Ha
NUHKWjy perpecuje npoceyvHor npeayseha, kako je To npukasHo Ha cnuum 3, EOB je nsHag npoceka y
OOHOCY Ha KOMMaHuWjy CnvYHe Benu4yuHe, OoK 6u octana npegy3eha 6una ucnoa rpaHuue npoceka
(NpegMmMeH3noHucaHna y nornegy 6poja 3anocneHmx).

Cnuka 3. — bpoj noTpoluaya no 3anocneHoM Y O4HOCY Ha ryCTUHY
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Mopa ce HarmacuTu ga cy BupTyenHa npegyseha ynopefmBaHa y OAHOCY Ha NpoceyHo npenysehe
CNUYHe BENUYMHe, Ja NoCcToje MHOro edmkacHuje KoMnaHuvje, Tako ga ocTaje ogpeheHun npoctop ga
ce jow Buwe noseha edukacHocT npenyseha. [Jakne, Moxe ce NocTtaBuTWM UWb Aa y oapeheHoMm
BpeMeHckoM nepuoay Hawa E[l nma obase3y ga JocTurHe edukacHOCT oaroBapajyher BupTyenHor
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npenyseha, a ga ce no [ocTu3awy TOr uUuba edukacHOCT nosehaBa ka HajeduKacHUjUM
KOMMaHujama CrMYHNX KapakTepucTuka.

5 3AKIbYYAK

Y pagy je onucaH mogen koju doopmupa BUPTYenHo npeaysehe Ha OCHOBY Hajb6orbMx nepdopmMaHcu
CTBapHux npegyseha y crnvyHuMM ycnoBuma paga. PyHKUMOHMLLE Ha OCHOBY OLleHe Bernukor 6poja
napameTtapa euKacHOCTHU, KOju AETEPMUHMLLY NOCHOBake OUCTPUOYTUBHOT npeayseha. MapameTtpu
edmnKacHocTu ce Bupajy 3a cBaKy akTMBHOCT Ha OCHOBY MefyHapoOHOr MCKYCTBa CITMYHMX KOMMaHWja.
[MpUMEHOM MOKanHMX M MPOCEYHUX CBETCKMX TPOLLKOBa (KOju Ce TPOLUKOBWU MpUMEHYjy 3aBUCU Of,
aKTMBHOCTM) Ha oBako yTBpheHe napameTpe, Aobujajy ce yKynHM onepaTMBHU TPOLUKOBM npeny3eha.
KopucHuk mogena moxe ga Buay NporHo3vpaHe TPOLLKOBE CBakor gerna npeayseha n ga nx ynopeam
ca OCTBapeHnM TPOLLKOBMMA, NPU YeMy Ce U3y3MMajy Takce, Mopesun u JONpUHOCH.

Pesyntatn gobujeHn npyMeHoM Mopena cy of 3Hauvaja 3a perynatopa anu v 3a came E[l. OHun ce
MOTY KOPUCTUTW KAo UHAMKATOPW KOju ykasyjy Ha HeedpmkacHoCTK y nocrnoBawy E[l, a ca AoHoweHeM
HOBMX MeTofda perynauuje he npeacrtaBrbaty OCHOB 3a yBOhewe NoAcTUUaja Ka edukacHujem
nocnoeawy, WTO he 3a pe3yntaT UMaTU HWXKE LEeHe 3a KOPUCHMKE AUCTPUOYTUBHUX ycnyra wu
cTBapate MoryhHocTM OucTpubyTMBHMM npepysehmma ga y3 Behe yHanpehewe edukacHoOCTU
nocrnoBaka ocTBape A0AaTHU NpoduT.

Mogen je 3acHoBaH Ha MpUCTYNy OA4 MojeAMHAYHOr Ka OnwTeM M Kao TakaB je 3axTeBaH No nuTaky
KONMMYMHE M pasHOBPCHOCTU ynasHux nogaTaka. Heke og notpebHux nogataka Hawe E[l Hucy morne
Oa obesbene, Tako ga cy TM NOJauu NpoLeHuBaHu Of CTpaHe KOHCYNTaHTa, WTO je CBakako yTuuano
W Ha KBanuTeT obpayvyHaTux M3nasHmx BenuumHa. 30or Ttora u 36or HemoryhHoOCTM Oa ce mMogernoM
nobuvjeHn TPOLLKOBWM mnopefe ca CTBApHUMM TPOLUKOBUMA, ycrief, HekoMnaTtubunHor gedumHucarwa u
KrsWKEeHsa TPOLLKOBa, JobujeHn pesynTtaTti ce Mopajy nocMaTtpaTti camo Kao urycTpauuja wta ce cBe
MoXe A0OMTU npumeHoM oBor mogena. NocebHo je BaXHO Harmacutu, fa npucTyn of nojeguHayqHor
ka onwTtem omoryhaesa fa ce Bprfo jeAHOCTaBHO M3 mofena Jobujy nocebHO TPOLUKOBU Be3aHu 3a
MpexHy M nocebHo 3a cHabaeBauky AenaTHOCT, LUTO je BeoOMa BaxHO C o063mpom Ha ©Oyayhy
opraHusauujy E[.

Kog ynopehuBamwa E[l yBek ce noctaBrba NuTame HUXOBE YNOpeamBOCTM 360r pasnnyumTor ogHoca
aHraxxoBaka COMCTBEHMX pecypca U crnosbHux npeayseha 3a obaerbawe ogpeheHnx nocrnosa. Kog
OBOI Mofena, aHraxoBake cnorbHux npegyseha 3a obaBrbakbe NojeAUHNX akTUBHOCTWU HEMA YTUUaj
Ha Kpajie pesyntate mogena (To Ccy onepaTMBHM TPOLLKOBW), MOLUTO CE 3a CBaKy aKTMBHOCT [ob6uja
Tpowak. Taj Tpowak, y TOM U3HOCYy MOXe ga Oyde Tpoluak aHraxoBaha npegyseha ca cTpaHe unu
COMCTBEeHM Tpowak y camoj E[l. 36or tora je m y cammm E[l y Hekum cermeHTMma noTpebHO
NPOMEHUTU KHUFOBOACTBEHY MPaKCy U NpaTuTy TPOLLKOBE NO yHanpen AeduHMcaHMM akTMBHOCTMMA
Kako 6u ce Morna carnegaTtu Mecta HeeurKacHOCTH.

Mopen npukasaH y oBOM pafy ce MOxe Kopuctutu y byayhHocTu, kaga ce 6yay npumermane
noacTtuuajHe metoae perynauuje. la 6u pesyntatn obujeHn npumeHomM moaena 6unm NpuMEHIbLUBH,
notpebHo je na E[l o6e3bene oapeheHe nogatke o CTPYKTYpu Mpexe u nocebHo o Tpolukosuma. Y
ToM cmepy he n AreHuuwja npenysetu ogpeheHe Kopake npomMeHama y noctojehmum nHopmMaumoHnm
Tabenama n nocebHO ycnocTaBrbakeM pavyyHOBOACTBEHMX MpaBuia NpUMepeHnx perynauujy, wro je
omoryheHo HOBUM 3aKOHOM O eHepreTuum.
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